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ACTA CONSEJO DIRECTIVO No. 029

Sesion Ordinaria

Fecha: 25 de septiembre de 2019
Lugar: Sede 1U. Digital

Hora: 2:00 pm
Asistentes:
Nombre Cargo
Néstor Restrepo Bonnett Delegado de la Gobernacion - Virtual
John Fernando Escobar Representante de los Ex - rectores - Virtual
Carlos Alberto Palacio Delegado de Presidencia - Virtual
Jasson Alberto De La Rosa Isaza Rector - Virtual
Roger Quirama Garcia Delegado Ministeric de Educacion - Virtual
Marelen Castillo Torres Representante de las Directivas Académicas -
Virtual
Leonardo Betancur Agudelo Representante de los Profesores - Virtual
Daniel Felipe Marulanda Representante de los Estudiantes
Damaris Ferreira Vicerrectora Administrativa y Financiera
Eliana Sanchez Saldarriaga Secretaria General
Ausentes
Nombre Cargo
Mauricio Campillo Orozco Representante del Sector Productivo
Orden del dia:

Verificacion del quorum y aprobacion del orden del dia

Lectura y aprobacion del acta de |a sesion ordinaria del 21 de agosto de 2019,

Informe de la Rectoria.

3.1 Estado Tramites de Registro Calificado — Avance procesos de inscripcion a programas.

3.2 Presentacion propuesta de Presupuesto para el afio 2020.

Informe de la Presidencia.

Presentacion de propuesta de programas para ser radicandos ante el MEN: Tecnologia en
Gestion Ambiental, Tecnologia en Gestion Administrativa, Tecnologia en Gestion Logistica,
Tecnologia en Gestion de Proyectos Publicos, e Ingenieria de Proyectos.

6. Aprobacion Acuerdo por medio del cual se dictan disposiciones sobre la aceptacion de
denaciones a favor de la IU Digital.
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7. Solicitud aprobacién Convenio Especifico de Cooperacion Secretaria General de la OEA y la U
Digital, Certificacion MOOC. (Literal p. articulo 16 del Estatuto General).
8. Proposiciones y Varios.

DESARROLLO DE LA SESION

1. Verificacion del quorum y aprobacion del orden del dia

Una vez verificada la existencia de quérum para deliberar y decidir se sometio a consideracion el
orden del dia, el cual fue aprobado por unanimidad, luego de haber informado que el Programa de
Tecnologia en Gestion Ambiental sera aplazado para otra sesion y que la denominacion del Programa
de “Tecnologia en Gestion Logistica” es “Tecnologia en Gestidn Logistica y Trasporte”,

2. Lectura y aprobacién del acta de la sesion ordinaria del 21 de agosto de 2019.
Luego de ser puesta a consideracién el acta fue aprobada sin observaciones.

3. Informe de la Rectoria,

3.1 Estado Tramites de Registro Calificado
Dada la incapacidad médica de la Vicerrectora Académica, la Dra. Marisol Acevedo, presento el

informe que fue remitido la Secretaria General, a saber:

Se oficializd el registro calificado de los programas de Publicidad y Mercadeo Digital vy la
Especializacion en Formulacion y Evaluacion de Proyectos, que ya cuentan con resolucion y cadigo
SNIES; se encuentran abiertas las inscripciones. Esta adn pendiente la notificacién del registro
calificado del Programa de Administracion de Empresas el cual depende de tramites de firma. En
asignacion de pares se encuentra el programa de Ciencias Ambientales. Se llevd a cabo visita de pares
académicos a los programas de Administracion de Seguridad y Salud en el Trabajo e Ingenieria
Mecatronica los dias 29, 30 y 31 de agosto, habiéndose desarrollado con normalidad; a la fecha ya se
dio respuesta al traslado del informe de pares académicos del programa de Administracion en
Seguridad y Salud en el Trabajo y estamos a la espera de notificacion del informe de Ingenieria
Mecatronica.

Luego de ser radicados el 31 de julio de 2019 se encuentran en completitud: Agronomia, Trabajo
Social, Especializacion en Inocuidad Agroalimentaria, Especializacion en Gerencia en Seguridad y
Salud y Trabajo. El Programa de Tecnologfa en Agrimensura y Castro ingreso a Sala de CONACES pero
aun no se ha recibido informacion de la evaluacion. Se estd adelantando la preparacion del Programa
de Especializacion en Big Data para una proxima radicacion.

Sobre el estado de matriculas a la fecha se cuenta con 608 estudiantes entre Administracion de
Empresas Turisticas y Hoteleras y Tecnologia en Desarrollo de Software, mas 58 estudiantes que
ingresaran al reporte para un total de 666 estudiantes, nimero que serd incrementado con la
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apertura de los nuevos programas. Se precisé que los valores de matricula son medio salario minimo
para programas de tecnologia, un salario minimo para programas de nivel profesional universitario y
cuatro salarios y medio para nivel de especializacion.

La Dra. Damaris Ferreira solicité autorizacion al Consejo para poder ofertar las primeras cohortes de
los dos programas de especializacion en un valor de matricula que esté entre 3y 3.5 salarios minimos
mensuales legales vigentes, con el fin de hacerlos mas competitivos en el mercado y lograr mayor
posicionamientc de los mismos. El Dr. Néstor Restrepo se refirid a la filosofia de la 1U Digital de ir
cerrando brechas para el ingreso a la educacién superior incluyendo a posgrados, por lo tanto, la
propuesta es pertinente respecto a los objetivos de la 1U Digital, aunado a que con el 3.5 se lograria
el punto de equilibrio perc con una tarifa muy asequible. Los deméas consejeros estuvieron de
acuerdo y aprobaron la proposicion a manera de descuento soportado en los estudios
correspondientes la cual no superara los 3.5 salarios minimos mensuales vigentes.

3.2 Presentacion propuesta de Presupuesto para el afio 2020.

La Dra. Damaris Ferreira se refirié a la notificacion de la Secretaria de Hacienda sobre lineamientos
para elaborar presupuesto 2020, y sefiald que se recibid invitacion de la Direccion de Planeacion para
revisar aspectos relacionados con la inversion de los recursos durante el presente afio y establecer
los techos de presupuesto para continuar con las actividades misionales, asi como también, con las
necesidades de recursos adicionales, y las necesidades de recursos que la institucion tuviera
pendientes; para este caso, se consideraron como recursos adicionales lo correspondiente a la
construccion de la Sede. Asi mismo, se recibié el instructivo sobre crecimiento a partir del
presupuesto inicial aprobado para el afio 2019, con un presupuesto de ingresos inicial de
$25.974.000.000 de los cuales $20.000.000.000 son aportes del Departamento de Antioguia. Para el
afio 2020 se propone un presupuesto de ingresos duplicado por $63.958.000.000 de los cuales
$4.432.000.000 corresponden a ingresos operacionales de actividades propias de la mision de la
institucién, por matricula de pregrado y posgrado, sobre una base de 3520 estudiantes y venta de
servicios académicos y actividades de extensién y proyeccion social. Se proyectan aportes del
Departamento de Antioquia por $58.905.000.000, por las siguientes consideraciones:

Se hicieron proyecciones sobre el Edificio en |a fase final para el dltimo ciclo, relacionado con la parte
tecnoldgicay se hizo la explicacién de los rubros en cuanto a funcionamiento, lo misional y lo restante
de la sede de la Institucion.

La Dra. Damaris presentd los gastos de funcionamiento de acuerdo con el anexo presentado, de
manera equilibrada con los ingresos. Esto se explica porque la institucidén durante el que serd su
segundo aiio de funcionamiento, sigue dependiendo de los aportes del departamento, mientras se
cuenta con el nimero de programas proyectado funcionando; para el 2020 se proyecta tener 9
programas en funcionamiento, pero los recaudos por recursos propios no darfan para todo el
sostenimiento. Luego, se presento el desglose de egresos de acuerdo con el cuadro anexo a la
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presente acta. Se especifican gastos de funcionamiento por $7.834.000.000, basado en la proyeccidn
de planta de personal acorde con el crecimiento de la institucion.

En general se presentd es la composicion de los $56.123.000.000 de inversién que se estd
proyectando como techo para el presupuesto para la vigencia 2020, buscando garantizar la
construccion de la Sede de |a IU Digital y el cumplimiento de la misidn institucional. También se hizo
referencia al plan financiero adjunto. La metodologia que se aplicod consistid en un comparativo de la
vigencia 2019 vy 2020, vy se cumplid con incluir todas las necesidades para garantizar el
funcionamiento de la IU Digital.

Se sometidé a consideracién el presupuesto presentado correspondiendo al Consejo Directive la
recomendacidn para el anélisis de la Secretaria de Hacienda, Direccién de Planeacién vy la Asamblea
Departamental, donde se definira el presupuesto definitive. Ante la inquietud sobre el porcentaje de
incremento entre el afic 2019 al 2020 se aclaré que se hizo en un 5% correspondiente al IPC, y se
explicd el incremento que se observa por 13 plazas adicionales en planta por necesidad de la
institucion mas unos ajustes realizados a vidticos y gastos de viajes més prestacion de servicios para
apoyar algunas dreas nuevas.

Luego de la presentacion del presupuesto 2020 v las aclaraciones expuestas, el Consejo Directivo
avald el Presupuesto. El Secretario de Educacidn, Dr, Néstor Restrepo, reiterd lo dicho en cuanto a
que la proyeccion es clara, sin embargo la aprobacidén queda supeditada a los techos que sean
aprobados en las instancias correspondientes: Secretaria de Hacienda, Direccidn de Planeacidén y la
Asamblea Departamental.

4. Informe de la Presidencia.

Se refirié el Dr. Néstor Restrepo a lo importante que resulta la estrategia de realizar descuentos en
los programas de posgrado con el fin de lograr su posicionamiento. Es importante romper el
paradigma para el ingreso a la institucidn para los pioneros en el proyecto, tema que debe ser
difundido.

Informo de la reunidn sostenida con la Empresa VIVA, constructora de la Sede de la U Digital, para
hacer el lanzamiento del evento de puesta en linea de la |U Digital para lo cual se va a definir la fecha
y la presentacion innovadora de la sede, que dé cuenta de la construccion del edificio mas inteligente
de Colombia. Sobre la definicion de la fecha se estara informando oportunamente,

5. Presentacién de propuesta de programas para ser radicandos ante el MEN:

Ingenieria de Proyectes. El Dr. Libardo Londofio, Coordinador de Investigaciones de la Vicerrectoria
Académica, presento la propuesta del programa. Indico que se trata de un programa novedoso que
incorpore el desarrollo de las nuevas tecnologias de la Industria 4.0. De acuerdo con la presentacion
que se anexa a la presente acta, se hizo referencia a los objetivos del programa, las habilidades del
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egresado, el estado de la oferta a nivel nacional y un andlisis final sobre el alcance del programa
propuesto.

Se hicieron observaciones por parte de los consejeros, respecto a que es una propuesta interesante,
pero la duracion del programa académico es extensa para los objetivos; sobre la denominacion se
indicé que hay competencias que no superan la administracién de proyectos y podria orientarse mas
a las tecnologias de la cuarta revolucion industrial; las competencias se pueden lograr en menos
tiempos. Hay componentes que deben estar especificados en la propuesta en liderazgo y manejo de
equipos de trabajo. La propuesta se orienta mds a un nivel de posgrado o hacia publicos que ya
tengan una formacion previa sobre el tema. Se recomienda hacer un estudio de mercado para
madurar la propuesta, asi como consultar mas estudios sobre tendencias en oferta de prdgramas. Se
recordd que acaba de aprobarse una especializacion en proyectos a la institucion, considerando
ademas que la denominacién es demasiado especifica para un programa de pregrado.

Se recomendd también tener en cuenta la innovacion de la oferta de programas, pero teniendo en
cuenta denominaciones existentes en el pais para evitar en esta etapa de la institucion, dificultades
para el reconocimiento del registro calificado por la denominacion.

Por las anteriores consideraciones se aplazo la aprobacidn de la propuesta del programa.

Tecnologia en Logistica y Transporte: Presenta el programa el Or. Orlando Betancur, Coordinador de
la Facultad de Ciencias Administrativas, Economicas y Contables de la Vicerrectoria Académica. Esta
tecnologia lo que busca es la Formacion en la gestion de operaciones que involucra la cadena de
suministro, en un entorno altamente competitivo, acorde con las tendencias globales.

Esta Tecnologia esta dirigida a bachilleres, técnicos laborales afines, otros profesionales y demas
personas interesadas en formarse en los procesos logisticos que se desarrollan en la cadena de
suministro. El programa de Tecnologia en Gestion de Procesos logisticos y Transporte serd un
programa de alto impacto social por el acercamiento que tendrd con las personas que estan
interesadas en realizar actividades relacionadas con la cadena de suministro y que carecen del
conocimiento para realizarlas asi como la oportunidad de formarse bajo una metodologia virtual. Se
desarrollaran habilidades encaminadas hacia la competitividad de las empresas, por medio de la
adopcion de buenas practicas que contribuyan a disminuir los costos de transporte y almacenamiento
en la cadena de suministro que representan el 75 % del total de los costos logisticos segun el
Departamento Nacional de Planeacion. (DNP).

La Dra. Marelen Castillo hace referencia a que se debe tener en cuenta los recursos y medios
educativos que se van a emplear, por tratarse de un programa 100% virtual, se debe contar con
recursos digitales, simuladores, laboratorios para el desarrollo de la Tecnologia.

El Dr. Orlando aclara que las tecnologias estan en proceso de consecucion vy la intencidn es orientar
esta tecnologia por medio de laboratorios que como hemos visto en otras tecnologias que se han
desarrollado han sido eficaces, teniendo un apoyo desde esa experiencia para desarrollar unos
nuevos laboratorios en los componentes planteados.
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Luego de la deliberacién, los miembros presentes aprueban la presentacién del programa ante el
Ministerio de Educacion.

Tecnologia en Gestidn de Proyectos Pidblicos: El Dr. Carlos Restrepo, Coordinador de Ingenierias de
la Vicerrectoria Académica, presentd el programa. Indicd que la Tecnologia en Gestion de Proyectos
Publicos se ocupa del apoyo a la estructuracion y andlisis del ciclo de vida del proyecto y producto,
apoyo a la gestion de proyectos predictivos y agiles, apoyo al andlisis normativo y estratégico para la
gestion de proyectos publicos. Es un programa que esta disefiado para ser cursada en 5 semestres,
teniendo entre 15y 16 créditos por semestre, para un total de 90 créditos. Seria un programa Unico
en el pais.

Con la Tecnclogia en Gestion de Proyectos Publicos se apoya la gestion de proyectos publicos,
considerando andlisis de riesgos, restricciones, supuestos y externalidades. Ademds, del
involucramiento efectivo de stakeholders, la optimizacidn del ciclo administrativo del proyecto, con
base en las etapas de pre-inversién, inversidn, operacién, y cierre del proyecto, la integracion de las
areas de conocimiento de un proyecto y sus procesos asociados.

El Dr. Roger Quirama solicita se ahonde un poco mas en el estudio de mercado realizade al programa,
ya que por tratarse de un programa nuevo para Colombia deberia mirarse de manera internacional
si existen puntos de comparacién.

El Dr. Carlos Restrepo aclara que el estudio de mercado se analizé a fondo tanto en Colombia como
a nivel internacional y denota que no se cuenta con programas similares en el pais, sin embargo,
internacionalmente se soporta en diferentes programas de importantes universidades que son
fuertes en el mercado.

Los consejeros celebran que la IU. Digital esté incursionando con estos programas tan importantes
para impactar el pais y luego de la deliberacién, se aprueba a referéndum, ya que la Dra. Marelen
Castillo solicita revisar nuevamente por haberse ausentado durante la presentacion.

Tecnologia en Gestién Administrativa: Nuevamente se dirige a los Consejeros el Dr. Orlando Betancur
para realizar la presentacién del programa académico.

Es una propuesta orientada a que los tecndlogos comprendan las practicas del desarrolio
organizacional, comportamientos e impactos del mercado local, regional, nacional e internacional y
el mercado en el que opera.

Los tecndlogos en Gestion Administrativa tendran competencias para desempefiarse en cualquier
area de la organizacion, ya sea a nivel financiero, en las dreas de comunicaciones, comerciales de
produccidn, recurso Humado o administrativos, Ademds se busca integrar conocimientos en
contabilidad, finanzas, economia, legislacion laboral y marketing, por tanto, es un programa muy
holistico.

En la oferta nacional se encuentra que existen 15 programas, 4 de ellos virtuales, a nivel de Antioquia,
seria la |U. Digital la Gnica institucion con el programa.
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Esun programa dirigido a cualquier persona, que quiera laborar a nivel técnico en el drea de la gestion
administrativa y seria un programa de alto impacto social.

Luego de la deliberacidn, los miembros presentes del Consejo directivo, aprueban la presentacidon del
programa ante el Ministerio de Educacion.

Adicional, por consulta por parte del Dr. John Fernando, se le aclara que estos programas a
presentarse en el afio 2019, ya se acogen a la nueva norma.

6. Aprobacién Acuerdo por medio del cual se dictan disposiciones sobre la aceptacion de
donaciones a favor de la (U Digital.

Se presenta a los miembros del consejo Acuerdo para que la IU. Digital pueda aceptar donaciones
tanto en dinero como en especie, con el fin de regular la forma como estas donaciones entrarén a la
entidad y no perder la oportunidad de varias conversaciones que se vienen gestando con diferentes
entidades y agremiaciones que estan interesadas en apoyar el proyecto con donaciones.

Al documento los abogados del Ministerio solicitaron se adicionara una participacion activa desde el
consejo directivo, que no sea Unicamente desde la rectoria sino que se pueda establecer una cuantia,
para que el Consejo Directivo apruebe la aceptacién de recibir estas donaciones.

La propuesta seria establecer 100 salarios minimos legales mensuales vigentes, para que cuando la
donacion sobrepase este tope, sera el Consejo Directivo quién apruebe recibir.

Luego de la presentacion vy deliberacion por parte de los consejeros, se avala la incorporacion del
ajuste al Acuerdo v se aprueba.

7. Solicitud aprobacién Convenio Especifico de Cooperacidn Secretaria General de la OFA y la IU
Digital, Certificacion MOOC. (Literal p. articulo 16 del Estatuto General).

Para este punto el Consejo ya habia emitido previamente el aval, pero la OEA requiere que para el
Convenio Especifico, el Consejo Directivo lo ratifique al haberse modificado la propuesta inicial al
ampliar la cobertura por tratarse de un curso gratuito.

Los Consejeros ratifican la decision inicial con el ajuste realizado al convenio y que se pueda seguir
adelante con esta importante gestion.

El Dr. John Fernando solicita se revisen este tipo de avales a futuro, con el fin de dar celeridad a los
temas y evitar se retrasen temas tan importantes por ejemplo como en este caso con entidades
internacionales.

Proposiciones y varios.
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Por solicitud remitida por la Vicerrectora Académica, la Dra. Marisol Acevedo, se solicité al Consejo
Directivo autarizar la modificacion del Acuerdo No. 007 de 2018, por medio del cual se aprobd la
creacion del Programa Académico en Agronomia, con el fin de modificar el rango de créditos para el
programa, teniendo en cuenta que el programa se radicd nuevamente ante el Ministerio de
Educacion Nacional y con las madificaciones del Plan de Estudios que debieron realizarse, se
incorpord un semestre de practicas de tal manera que el plan de estudios se tuvo que ampliar a 160
créditos académicos. Para estos efectos se expediria el correspondiente acuerdo.

Teniendo en cuenta lo expuesto los miembros del Consejo Directivo aprobaron la modificacién del
Acuerdo 007 del 2018 en los términos expuestos.

Se sclicita a los consejeros se revisen las fechas para las proximas sesiones del Consejo Directivo,
debido a las dificultades de agenda presentadas con anterioridad, proponiendo como fecha tentativa

el dia 16 ¢ 23, para la sesion del mes de octubre. Los consejeros presentes acceden se realice la
proxima sesidn en cualquiera de las dos fechas planteadas.

Se finaliza el Consejo Directivo siendo las 03.30 pm.

Para constancia firma:

o

NESTORDAVID RESJREPO BONNETT - HE RIAGA
Presidgnte del ConsJejo Directivo Secretaria del Consejo




